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El reciente despido de un delegado sindical de la multinacional Ford, sin otra causa que el ejercicio de su actividad gremial, revela la importancia que tiene la ausencia de libertad y democracia sindical para que los trabajadores puedan disputar los beneficios del crecimiento económico. No es casualidad que esto ocurra. La firma Ford ha sido parte integrante del bloque de sectores dominantes, que de la mano de la sangrienta Dictadura Genocida de 1976, replantearon las condiciones de funcionamiento de la sociedad argentina y que actualmente sostiene el patrón de absoluta desigualdad en el reparto de los beneficios del crecimiento económico.
Convencidos de que es necesario gestar un proceso de movilización política que impida que el accionar de la multinacional (expresado en el despido de Guillermo Carrera) se convierta en un peligroso antecedente para la disputa salarial y de ingresos de la Argentina del 2007,  es que realizamos el presente material con el objetivo de aportar a dilucidar el trayecto histórico de la multinacional en la economía argentina.

El desembarco de Ford en nuestro país se realiza en 1918 respondiendo a la estrategia de despliegue territorial a escala mundial encarada por la firma de capitales norteamericanos, pero será recién en el marco del patrón de acumulación propio del “desarrollismo” donde la firma se implantará con fuerza en la economía nacional. En efecto de la mano de las facilidades que el gobierno desarrollista otorgaba a la radicación de firmas extranjeras, Ford instala en 1959 su fábrica de autos en la Planta Pacheco (provincia de Buenos Aires). Ya en ese momento contaba con la firma Coradel SA (de radiotelefonía), pero es a mediados de la década del 60 donde la firma despliega una estrategia multisectorial que la convierten en un Grupo Extranjero de primera importancia dentro de la economía argentina. En esa etapa Ford, despliega una estrategia empresarial que busca integrarse vertical y horizontalmente, y que permite que el Grupo opere en varios sectores de actividad económica:

A su presencia en la fabricación de automotores, Ford agrega la instalación de la firma Transax SA que fabricará autopartes  y posteriormente crea la firma Ascosol SA que fabricará interruptores y válvulas en un claro ejemplo de integración vertical.

El Grupo Extranjero tendrá una activa participación en el sector siderúrgico mediante la producción de su firma Transax SA (que agrega a su producción autopartista la elaboración de insumos siderúrgicos)  y con la instalación de la fábrica Metalúrgica Constitución SA que se especializará en producción de hierro y acero.

En el sector comercial Ford adquiere a finales de los ’60 a la compañía Philco Argentina SA que producía y comercializaba artículos para el hogar.
En el sector financiero Ford contaba con sus firma Finve SA, su participación en la Corporación Financiera Boston  SA y la creación a finales de los 60’ de la Compañía Financiera Ford SA. 

En el cuadro Nº 1 presentamos el listado de firmas por sector económico que el Grupo Extranjero supo tener en su momento de mayor esplendor en la economía argentina.

Cuadro Nº 1: Listado de firmas perteneciente al Grupo Extranjero Ford previo a 1976,
	Nº
	Empresa
	Actividad Económica

	1
	Ford Motors Argentina SA
	Fabricación de automotores

	2
	Finve SA
	Financiera y comercial

	3
	Transax SA
	Autopartes y siderurgia

	4
	Corporación Financiera Boston SA
	Financiera 

	5
	Metalúrgica Constitución SA
	Productora de hierro y acero

	6
	Ascosol
	Fabricación de interruptores y válvulas

	7
	Cia. Financiera Ford SA
	Financiera

	8
	Philco Argentina SA
	Art. para el hogar

	9
	Coradel SA
	Radiotelefonía


Fuente: Aspiazu, D.; Basualdo, E.M. y Khavisse, E.: “El nuevo poder económico en la argentina de los años ochenta” Editorial Legasa.
En el marco de esta vasta presencia en diversos sectores de la economía el Grupo Extranjero otorgó un decidido apoyo a la Dictadura Militar de 1976.  Los testimonios recogidos en el marco de las causas penales y civiles que se realizaron contra la firma de parte de ex – trabajadores de la misma es un claro indicio de la complicidad y la articulación del citado Grupo con el Terrorismo de Estado. Como consta en el expediente judicial, Ford confeccionó un listado de “terroristas” presente en su firma (que no eran más que los representantes de base de los trabajadores de la fábrica) que fue puesto en conocimiento de los autoridades militares. El resultado fue el secuestro, entre marzo y mayo de 1976, de 25 delegados (todos pertenecientes a la comisión interna de delegados). Al mismo tiempo la empresa brindó sus instalaciones de la planta de General Pacheco para que fuera utilizada por los militares como centro de operaciones, a punto tal de que llegó a funcionar un centro clandestino de detención y tortura en dicha fábrica.
La activa colaboración de Ford con la dictadura militar en el proceso de represión directa (que fuera conocido como el “Terrorismo de Empresa”) fue una parte de  la integración del grupo empresario a la estrategia de redefinición de la sociedad argentina llevada a cabo por los sectores dominantes. La otra parte de su colaboración provino de un cambio en su estrategia empresaria. 

Consciente de que la sociedad del pleno empleo y elevada conflictividad social de la Argentina de entonces ponía en cuestión las condiciones de dominación de la sociedad argentina, Ford realiza un cambio de estrategia empresaria que supuso detener su expansión económica hacia otros sectores, el abandono de sus actividades menos rentables y un vasto proceso de reestructuración empresaria en las firmas del rubro automotriz.

Así el Grupo Extranjero liquida su firma Philco Argentina (productora y comercializadora de artículos del hogar), cierra su firma Coradel SA (radiotelefonía). En el sector financiero el Grupo Extranjero cierra la Compañía Financiera Ford SA pero crea Invercred SA que participaba activamente del boom financiero de la etapa. También en esta etapa el  Grupo instala una fabrica química (Industria Química Ingalco SA) y crea la firma Plan Ovalo SA (que financiaba la compra de sus automotores).

Pero será al comienzo de la Convertibilidad donde el Grupo realizará un brutal proceso de reestructuración empresaria que supuso el cierre de todas sus firmas con excepción de la planta productora de automóviles de Pacheco (Ford Motor Argentina SA), la firma Transax SA (autopartistas y siderurgia), Metalúrgica Constitución SA (siderurgica), Plan Ovalo SA y Ford Credit Argentina.

Consumado el abandono de su participación en otras actividades, Ford encara una asociación con Volkswagen y crean la firma Autolatina en 1990. Hasta ese momento Ford no tenía presencia en Brasil y Volkswagen no tenía inserción en Argentina. En esta asociación empresaria el Grupo Empresario integra al conjunto de sus empresas radicadas en Argentina y Volkswagen hace lo propio con sus firmas radicadas en Brasil. Con la creación de Autolatina estos dos grupos empresarios amplían su mercado a escala regional y fueron uno de los lobbystas más activos en la conformación del MERCOSUR, tanto que lograron instrumentar un acuerdo preferencial para la industria automotriz en el marco de dicho acuerdo. Acuerdo sectorial que implicó una drástica caída del sector autopartista local a favor de la producción importada.
Esta asociación se disuelve en 1996. Como resultado Ford se instala fabrilmente en Brasil y Volkswagen en Argentina. Disuelta Autolatina la presencia de Ford en Argentina disminuye sensiblemente: sólo mantiene su planta productora de automotores en Pacheco y la de Villa Constitución (Metalúrgica Constitución SA), presumiblemente la otra gran firma del Grupo (Transax) queda en manos de Volkswagen.

A partir de ese momento Ford deja de ser un Grupo Extranjero (entendido como dueño del capital de un conjunto de firmas que operan en distintos sectores de actividad económica) para pasar a ser una Empresa Trasnacional con dos plantas. Desde 1996 en adelante las dos firmas de Ford llevan a cabo distintos programas de reestructuración empresaria que implicaron la reducción y el despido de parte importante de su personal.

Como muestra la información del cuadro Nº 2 la firma Ford empieza un proceso de reducción de personal como respuesta al inicio de la última crisis de la convertibilidad. En efecto en 1999 la Planta de Pacheco y las oficinas comerciales de Capital y Provincia de Buenos Aires pasan de tener una dotación de personal de hasta 4.200 trabajadores a una dotación de hasta 2.600 trabajadores. Es decir reduce su dotación de personal en un rango de 1.600 trabajadores. De igual modo la Planta en Villa Constitución pasa de una dotación de personal de hasta 800 trabajadores a una dotación de personal de hasta 600 trabajadores. En conjunto, como respuesta al comienzo de la crisis de la convertibilidad Ford reduce su dotación de personal en un rango de 1.800 trabajadores, lo que supone una reducción del 36% de su planta respecto a 1996.

En el marco de la crisis de la convertibilidad (1999 – 2001) Ford mantiene relativamente estable su dotación de personal, pero al operarse la devaluación del 2002 la empresa cierra su planta en Villa Constitución, despidiendo a la totalidad de su personal. En paralelo el rango de personal de su Planta en Pacheco se reduce a menos de 2.400 trabajadores hasta el año 2004 y observándose un crecimiento de 100 trabajadores en el rango de personal del 2005. De esta manera el rango actual de personal de la firma es inferior en 2.500 trabajadores,  cuando previo al inicio de la crisis se ubicó en menor a 5.000. Es decir fruto de las diferentes reestructuraciones empresarias Ford redujo en el 50% su dotación de personal.

Cuadro Nº 2: Rango de Personal de las Plantas de Pacheco y Villa Constitución de la firma Ford. 1996 - 2005
	Años
	Planta Pacheco y Oficinas comerciales de Cap Fed y Prov Bs As
	Planta Villa Constitución
	Total

	1996
	4.200
	800
	5.000

	1997
	4.200
	700
	4.900

	1998
	4.200
	700
	4.900

	1999
	2.600
	600
	3.200

	2000
	2.600
	600
	3.200

	2001
	2.600
	600
	3.200

	2002
	2.500
	0
	2.500

	2003
	2.400
	0
	2.400

	2004
	2.400
	0
	2.400

	2005
	2.500
	0
	2.500


Fuente: Elaboración propia en base a datos de balance de la firma
Esta reducción en la dotación de personal es la respuesta que Ford encontró para encarar una reestructuración empresaria que hoy le permite recuperar posiciones en el ranking de ventas de las principales empresas de la argentina. En efecto, Ford pasa de ocupar el puesto 7 en el ranking de la cúpula hasta 1998 a ocupar el puesto 17 en el período 1999 – 2000, cae al puesto 21 en el 2001, experimenta un crecimiento en el 2002 que lo ubica en el puesto 15 (fruto de que la crisis lo impacta con menor intensidad que las firmas que ocupan posiciones más altas que Ford, como son el caso de las empresas privatizadas). Al compás de la reactivación del 2003 (y con los predominios de las empresas petroleras y aceiteras) Ford pasa a ocupar el peor puesto desde 1996, el puesto Nº 27. Desde el 2004, con la reactivación del consumo de altos ingresos y en el marco de la reestructuración empresaria realizada, Ford llega al puesto Nº 12 en el ranking de la cúpula (es el mejor puesto que tiene luego de iniciada la crisis de 1998).

Cuadro Nº 3: Puesto de Ford en el ranking de ventas de la cúpula empresaria (las 200 firmas de mayor facturación). 1996 - 2005
	Años
	Puesto en el ranking de Ventas

	1996
	7

	1997
	7

	1998
	7

	1999
	17

	2000
	17

	2001
	21

	2002
	15

	2003
	27

	2004
	15

	2005
	12


Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Revista Mercado
Sin embargo a pesar de la caída en las posiciones dentro del total de empresas que conforman la cúpula de las 200 firmas de mayor facturación, Ford mantuvo inalterado su liderazgo dentro de la industria automotriz. En efecto más allá de los distintos períodos Ford siempre ocupó el puesto Nº 1 en el ranking de ventas del sector automotriz de la cúpula empresaria. Su participación dentro del total de ventas del conjunto de firmas del sector ha estado históricamente en torno del 20% (salvo el 2002, donde creció al 26,9% por efecto de la mayor caída de sus competidores). En el 2005 su participación se reduce al 17,8% por la incorporación en el ranking de una firma nueva (BMW)

Cuadro Nº 4: Puesto de Ford en el ranking de ventas de la industria automotriz de la  cúpula empresaria (las 200 firmas de mayor facturación). 1996 - 2005
	Años
	Ford
	Sector Automotriz
	Participación
	Puesto en el ranking del sector automotriz

	1997
	1.868
	8.588
	21,8%
	1

	1998
	1.765
	8.969
	19,7%
	1

	1999
	1.144
	6.371
	18,0%
	1

	2000
	1.062
	6.075
	17,5%
	1

	2001
	977
	5.081
	19,2%
	1

	2002
	2.199
	8.176
	26,9%
	1

	2003
	1.834
	8.755
	20,9%
	1

	2004
	3.365
	15.240
	22,1%
	1

	2005
	4.057
	22.785
	17,8%
	1


Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Revista Mercado
Por último en el cuadro Nº 5 se presentan los datos de ventas y exportaciones de Ford desde el 2002 en adelante. En el marco de la crisis de la convertibilidad Ford exportó el 60,3% de su producción. Es decir el mercado externo le sirvió como plataforma para evitar que la crisis le golpeara en toda su intensidad. Con la recuperación del 2003 el porcentaje de exportaciones cae al 41%, si bien a partir del 2004 el monto total de exportaciones supera los valores del 2002. Es decir la firma Ford combina eficazmente los dos vectores de demanda de la economía argentina actual (las exportaciones y el consumo de altos ingresos) para mantener su liderazgo en la industria automotriz y recuperar posiciones al interior de la cúpula empresaria.

Cuadro Nº 5: Ventas y Exportaciones anuales de Ford. En millones de pesos corrientes. 2002 – 2005.
	 
	2002
	2003
	2004
	2005

	Ventas
	2.199
	1.834
	3.365
	4.057

	Exportaciones
	1.326
	870
	1.455
	1.665

	Exportaciones / Ventas 
	60,3%
	47,4%
	43,2%
	41,0%


Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Revista Mercado
Los elementos aportados son claros en señalar la funcionalidad de la firma Ford en el proceso de reestructuración económica y social iniciado con la sangrienta dictadura militar de 1976. En la actualidad la firma se encuentra en un proceso de recuperación de posiciones y rentabilidades al interior de la cúpula de la mano del crecimiento de la demanda mundial y del consumo de altos ingresos. Es este sendero el que la firma busca garantizar al restringir la actividad sindical en su establecimiento. Esta claro que el conflicto en torno al despido sin causa del compañero Guillermo Carrera, Secretario Gremial de la CTA de Tigre, es una bisagra de la actual coyuntura en donde se juega la posibilidad de remover los obstáculos que cotidianamente imponen los sectores dominantes, en este caso una de sus firmas insignes como es Ford, para revertir el cuadro de profunda desigualdad que caracteriza a nuestra Argentina.
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