CURSO DE FORMACIÓN DE CUADROS DIRIGENCIALES EN SALUD
CTA NACIONAL ÁREA DE SALUD-MAESTRÍA EN EPIDEMIOLOGÍA, GESTIÓN Y POLÍTICAS DE SALUD, ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN EN SALUD UNLa.

OBJETIVOS: Desarrollo del pensamiento crítico en salud poniendo en tensión los procesos de medicalización y el dominio de la biopolítica. Crear capacidad de gestión/conducción mediante la adecuada formación de cuadros político/técnicos  en salud, de buena formación teórica que aporten a producir cambios cualitativos en las prácticas.

CONTENIDOS DE LOS MÓDULOS DE TRABAJO
MODULO 1.  ESCENARIOS, TEXTOS Y CONTEXTOS (un encuentro)

Transición demográfica y transición epidemiológica: cuestiones de población, fertilidad, mortalidad, y enfermedad. 
La epidemiología como una forma de pensar los problemas sociales de la salud. 
La crisis de eficacia del modelo médico. Medicalización. Biopolítica
El modelo médico hegemónico. La crisis de financiación del sector salud. 
La debilidad de nuestras organizaciones. Contexto, texto: actor, situación. La mirada del otro y la cuestión relacional. 
MODULO 2.  POLÍTICAS Y PLANIFICACIÓN (dos encuentros)

PLANIFICACIÓN PARA INSTITUCIONES DE SALUD: EN BUSCA DE NUEVAS TECNOLOGÍAS: Critica de la planificación estratégica (racional/situacional) ¿Por qué no trabajar más con problemas? Planificación como dispositivo. Teorías sobre la acción: acción intencional, reproductiva, instrumental. 

POLÍTICAS SOCIALES EN SALUD Y SISTEMAS DE SALUD: Modelos de formulación de políticas, componentes básicos: equidad, eficiencia, accesibilidad, legitimidad, aceptabilidad, participación y control social. Instrumentos de análisis: poder. Descentralización, desconcentración, privatización. Legislación en salud. Modelos de financiamiento y límites de las políticas de salud. Evolución del gasto en salud: público, privado y seguridad social. La puja distributiva. El aumento de los costos y la tendencia de contención del gasto. Caracterización del mercado de la salud: oferta y demanda. Formas de financiación y sistemas prestadores. Modelos capitados, por prestación y modulados. El problema de los medicamentos.
MODULO 3. TRABAJO, ORGANIZACIÓN, GESTIÓN Y GOBIERNO (TOGG) (cinco encuentros)

Texto y Contexto. Sistema de Pobres para Pobres. Ternura y Crueldad. Ciudadanía y Exclusión. 

Concepción del Sujeto. Trabajo y Empleo. Poder-Potencia. El hacer vs lo hecho. El campo del personal de salud. Proceso de trabajo. Trabajo concreto-Trabajo Abstracto. Valor de Uso - Valor de Cambio. Vita Activa. Alienación-Elucidación. Modelos de atención. Accesibilidad. Recepción. Vínculo. Resolutividad. Transferencia de conocimientos.  Autoatención y automedicación.

Característica de los servicios de salud como organizaciones. Visión. Misión. Estrategia. Organigrama. Burocracia Profesional. Modelos de Gestión. Modelos de Financiamiento. La organización como rede de Conversaciones. El dispositivo institucional. Fuerza instituyente y orden instituido. Transversalidad institucional. Coeficientes. Organigrama y diagrama. Cronograma y espaciograma. El grupo como unidad institucional básica. Grupo y Equipo. Grupo objeto y grupo sujeto. Implicación institucional: de lo simbólico/formal hasta lo imaginario/libidinal. Implicación y sobreimplicación. Analizador institucional. 
Modelos de gestión Proyectos de trabajo. Gerencia en una época de cambio y transformaciones: flexibilidad, autonomía de la decisión en el nivel operacional, papel de los gestores. Contextos. Tiempo y Comunicación. Problemas. Problemas Técnicos y Problemas Políticos. Agenda del Dirigente. Triangulo de Hierro de la Gestión. Sistema de Petición y Rendición de Cuentas. Estrategia y Entendimiento. Negociación.
Gobierno. Triple Dimensión del Estado. Triángulo de Gobierno. Técnicas y Métodos de Gobierno. Gobierno e Historia. Los tres cinturones de Gobierno. Teoría de las Macroorganizaciones.  
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DOCENTES: Hugo Spinelli y Leonardo Federico
FRECUENCIA: quincenal (ocho encuentros)
HORARIO: 10 a 18 o 9 a 17.
TOTAL DE HORAS POR ENCUENTRO: 8
FECHA DE INICIO: Fin de agosto
SEDE: CTA Nacional
FECHAS: 20/8; 3/9; 17/9; 1/10; 22/10; 5/11; 19/11; 10/12.
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